
บรรยายพิเศษ หัวข�อ “การสร�างธรรมาภิบาล โดยการวางแผนกลยุทธ และการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ สู&การปฏิบัติ” 
โดย พลอากาศเอกวีรวิท คงศักดิ์  

สมาชิกวุฒิสภา สรรหาภาควิชาชีพ/ประธานอนุกรรมาธิการเสริมสร�างธรรมาภิบาลภาครัฐ 
 

 
 

เม่ือวันท่ี  21  กุมภาพันธ�  2557  พลอากาศเอกวีรวิท  คงศักด์ิ   สมาชิกวุฒิสภาสรรหาภาควิชาชีพ/ประธาน        
อนุกรรมาธิการเสริมสร&างธรรมาภิบาลภาครัฐ ได&มาบรรยายพิเศษ หัวข&อ “การสร&างธรรมาภิบาล โดยการวางแผนกลยุทธ�
และการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ�สู2การปฏิบัติ” โดยมีคณะกรรมการ ผู&บริหาร และพนักงาน กสท เข&าร2วมฟ8งการบรรยาย
พิเศษด&วย โดยสรุปเนื้อหาดังนี้... 
 ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ&าอยู2หัว ท่ีว2า “เราต&องทําให&คนเป?นมนุษย�” ถือเป?นหัวใจของ     
การทํางานตามหลักธรรมาภิบาล และสอดคล&องกับการบริหารเชิงกลยุทธ�ในป8จจุบันท่ีใช&แนวคิดบริหารทรัพยากรมนุษย� 
(Human Resource Management) สร&างคุณค2าให&กับคนเพ่ือผลของงาน เป?นการต2อสู&กับความคิดและพฤติกรรมของ 
“คน” ซ่ึงประกอบด&วย 

- ความคิดและกิเลสภายในตัวของผู&นํา 
- ลูกน&อง คนในองค�กร “พลังในการทํางาน” 
- ผู&มีส2วนได&เสียจากภารกิจ/ระบบนิเวศน� 
- คู2แข2งขันหรือศัตรู 
- คนใกล&ชิด (จงรักภักดี v.s. ผลประโยชน�) 

 การบริหารเชิงกลยุทธ� ต&อง “เก2งคน” ดังเช2นหลักการบริหารคน จากหนังสือสามกVกท่ีว2า “อ2านคนออก บอกคนได& 

ใช&คนเป?น” ผู&บริหารต&องเข&าใจและคาดการณ�สิ่งท่ีจะเกิดข้ึนได& 
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 คุณลักษณะของคนในองค�กร เพ่ือให&มี “ผู&นําดี ผู&ตามดี” ประกอบด&วย 

1. Head ความรู&/การเข&าถึงความรู& 

2. Heart อุดมการณ�/ค2านิยม/ทัศนคติ 

3. Gut สติป8ญญา/สติสัมปชัญญะ พฤติกรรมท่ีเหมาะสม การตัดสินเชิงจริยธรรม ความม่ันคงในจริยธรรม 

ค2านิยม “พอเพียง” 

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค�กร : “Enterprise with Integrity” เป?นการยึดม่ันในความถูกต&อง 

ซ่ือตรง สุจริต และเท่ียงธรรม โดยมีแนวคิดในการสร&างธรรมาภิบาลในองค�กร ประกอบด&วย 

1. สร&างค2านิยม “Integrity” : ความซ่ือตรง ให&เป?น “วัฒนธรรม” 

2. ซ่ือตรงต2อหน&าท่ี : ซ่ือสัตย�สุจริต วิริยะ อุตสาหะ ทํางานให&สําเร็จ 

3. ซ่ือตรงต2อบุคคลท่ัวไป : รักษาคําม่ันสัญญา ทําตนให&น2าเชื่อถือ 

4. กระบวนการกล2อมเกลาทางสังคม : ทุนสังคม ทุนวัฒนธรรม 

5. ป8จจัยแห2งความสําเร็จ : ผู&นําเป?นแบบอย2าง “กระจกเงาท่ีดี” 

ในตอนท&ายของการบรรยายพิเศษ พลอากาศเอกวีรวิทฯ ได&ให&แนวคิดว2า แต2ละองค�กรอาจมีป8ญหาแตกต2างกัน 

ต&องช2วยกันกําหนด “ค2านิยมท่ีมีความสําคัญ” เพ่ือให&ประสบผลสําเร็จตามเปeาหมายท่ีองค�กรต&องการ และหากพนักงาน

ในองค�กรยึดหลักการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ก็จะช2วยเสริมให&องค�กรมีคุณภาพมากข้ึน 
 

----------------------------------------------- 


